


المرفق 1.3 ج - التقرير السنوي

المحور )1( : كلمة مجلس الإدارة



الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على رسوله الأمين ,
في ظل الدعم السخي والأهتمام الكبير الذي يجده المجال الرياضي بالمملكة العربية السعودية من لدن
حكومة سيدي خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز , وسمو ولي عهد الأمين صاحب
السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان رئيس مجلس الوزراء , والمتابعة الحثيثة والتطوير الدائم من وزير
الرياضة صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن تركي الفيصل. كان لزاماً علياً أن نظافر الجهود والبذل
لتحقيق تطلعات النادي وتحقيق أجزاء من استراتيجيته وأهدافه الموسمية فكان موسم 2022-2023
موسم حافل بالكثير من الإنجازات لنادي النجمة حيث كان ختام الموسم مطرزاً بالذهب بحصول الفريق
الأول لكرة القدم على درع دوري الدرجة الثانية والذي أعقب تأكيد صعوده لدوري الدرجة الأولى قبل

نهاية الدوري بأربع جولات.
والآن نحن نترقب إنجاز أخر لا يقل أهمية عن الإنجاز السابق ويتمثل في نتائج الرابع والأخير من مبادرة
دعم استراتيجية الأندية الرياضية الخاصة بمعايير الحوكمة حيث نرجو أن نتأهل للفئة )ج( منتقلين لها من
الفئة )هـ( وذلك عطفاً على نتائجنا المميزة في الأرباع الماضية من الموسم إبتداء من الربع الأول. وكان
نصيب تطوير البنية التحتية وافراً حيث أستمر الأهتمام بذلك سواء على مستوى المنشآت أو البرامج
أوالقوى البشرية حيث تم الأستمرار في منح الفرص الوظيفية لأبناء الوطن للرجال والنساء على حد سواء
ولم ندخر جهداً ولا مالاً في سبيل مدهم بالدورات التدريبية التي ترتقي بأدائهم الوظيفي. كما إننا
نواصل العمل للتحول الرقمي التام والذي سيكون أحد أهدافنا للموسم القادم ولا شك كل من يزور

منشأة النادي يلاحظ التغيرات الإيجابية التي حدثت فيها فأصبحت منظر سراء لمن يراه.
ومع كل ذلك وضعنا تحت أنظارنا أي إخفاق لم نستطع تحقيقه وتجاوزه فالعمل الدؤوب لا يقف عند

عثرة !
لدينا آمال وطموحات لن تنتهي ولدينا استراتيجية 2026-2022 رسمناها ونؤكد على أهمية تنفيذها

. وما مضى لا يعد سوى 25 % منها وقتاً ومنجزاً
وفي كل كلمة نؤكد ونعمل أن يكون )نادي النجمة .. الانتماء المفضل( لكل شرائح المجتمع.

 

رئيس مجلس إدارة نادي النجمة
احمد بن إبراهيم بن حسن التميمي



الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا ونبينا محمد وعلى آله
وصحبه أجمعين ,

ونحن ننعم بالرعاية الدائمة من خادم الحرمين الشريفين وسمو ولي عهده الأمين لقطاع الرياضة والذي
يعد أحد ركائز رؤية المملكة 2023 .لذلك فإننا بنادي النجمة نعمل على تحقيق جميع محاور مستهدفات
المملكة في مجال الرياضة من خلال زيادة نسبة الممارسات الرياضية والأنشطة البدنية فتم إضافة عدد
من الرياضات المختلفة بخلاف المشاركات المجتمعية عبر إدارة المسؤولية الاجتماعية التي تعني بهذا
الجانب , مع إقامة الفعاليات الرياضية المصاحبة وغير المصاحبة وكان للمرأة دور كبير في خططنا هذه
ختتم بالصعود لدوري الدرجة الأولى كما كان هناك دور لنا في المنافسة الرياضية العالية والذي أٌ
والحصول على بطولة الدوري. وأيضاً تم فتح منشآت النادي لأستفادة جميع أطياف وأعمار المجتمع
مع العمل على تطويرها وصيانتها لتكون المكان الأمثل لهم. وكان دور الاستدامة المالية هاماً بالنسبة
لنا في موسم 2023-2023 حيث أستطعنا بفضل الله تغطية أي عجز قد يحدث في ميزانية النادي من
خلال تعدد مصادر الدخل وأؤكد انه من النسخة المبدئية الميزانية السنوية للموسم قد حققنا فائضاً لم

يتحقق للنادي على الأقل خلال العشر سنوات الماضية أو أكثر !
وكان للعنصر البشري دور هام وحيوي في الموسم من استقطاب الكفاءات والخريجين ليكون لهم دور
مميز في منظومة العمل عبر تحسين كفاءة الانتاج لديهم , وتعزيز مبدأ الشفافية والمساءلة والتعاون

الدائم.
كما كان لإنتاجنا في هذا الموسم نصيب كبير للمسؤولية الاجتماعية سواء كمبادرات أو برامج أو شراكات
مجتمعية مع مختلف الجهات الحكومية والغير ربحية والقطاع الخاص حيث تم تنفيذ العديد منها حتى

أضحى نادي النجمة نبراساً في هذا المجال.
ولن يتوقف العمل لأن النجاح الدائم هو المنشود مستفيدين من كل خطأ حدث لتعويضه مباشرة بعد

دراسة مسبباته.
سائلين الله التوفيق والسداد لأعمالنا للموسم القادم.

الرئيس التنفيذي لنادي النجمة
صالح بن احمد المعتاز
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المحور )2( : تاريخ النادي ونشأته



اولاً : نشأة النادي وموقعه:

نادي النجمة , يقع في محافظة عنيزة بمنطقة القصيم وسط المملكة العربية السعودية, 
تأسس سنة 1960م/ 1380هـ وكان يسمى في ذلك الوقت )النهضة( , حتى تأسس رسمياً بعد ذلك في

سنة 1964 شعار النادي من الأخضر والأبيض والأسود. 
- تأسس النادي على يد مجموعة من شباب المحافظة سنة 1960, حيث كونوا لأنفسهم فريق أسموه
)فريق الضليعة نسبة لاحد احياء عنيزة , واطلق على الفريق بعدها اسم )نادي النهضة بعنيزة( حتى
7يونيو 1966 حيث استبدل الاسم الى )نادي العروبة بعنيزة( وأستمر هذا الاسم حتى 11نوفمبر 1968
حيث اطلث عليه اسم )نادي النجمة الرياضي بعنيزة(وسجل رسمياً في 8 يناير 1968 بقرار من وزير العمل

والشؤون الأجتماعية
- ويتكون شعار النادي من الأخضر والأسود منذ تأسيسه, إلا انه في سنة 1977 أضيف إليه اللون الأبيض

بعد قرار توحيد شعارات الأندية من قبل الهيئة العامة للرياضة.
- عندما تأسس النادي سنة 1960 كان النادي في مبنى مستأجر في حي )الضليعة(  ثم انتقل إلى مبنى
مركز الخدمة الاجتماعية بعنيزة واستمر حتى سنة 1968, بعدها استأجر النادي مقراً له في حي
)الضليعة( ثم مقراً اخر في حي )المستغيثة( , ثم انتقل إلى مبناه في حي )المطار( واستمر فيه حتى
انتقل إلى منشأته الجديدة التي قامت الرئاسة العامة لرعاية الشباب بتشييدها , وتم الانتقال الى
المنشآت الجديدة حيث في 20 يوليو 1985, وقد بلغ تكلفة إنشاء مقر النادي مائة وعشرين مليون ريال
على مساحة تقدر بسبعين الف متر مربع وتحتوي المنشأة على ملعبين لكرة القدم مزروعة بالعشب
الطبيعي يتسع أحدهما لأكثرمن خمسة الآف متفرجو إضافة الى ملاعب مفتوحة فردية وجماعية
ومسجد ومرافق أخرى كا المسبح و المطعم وصالة الهوايات كما تتضمن المنشأة مبنى اداري ومكتبة

وصالة استقبال وغيرها من المكاتب المساندة والملاعب الترفهية للأطفال.



ثانياً : نبذة عن مسيرة النادي:

نادي النجمة السعودي، يقع في محافظة عنيزة بمنطقة القصيم وسط المملكة العربية السعودية، تأسس في
3 مارس 1960 ,وبدايته التاريخية كانت على يد مجموعة من شباب المحافظة, حيث أسموه »فريق الضليعة«
نسبة لأحد لاسم أحد احياء  عنيزة، ومن ثم استبدل اسمه إلى »نادي العروبة « قبل أن يتسمى باسمه
الحالي»نادي النجمة الرياضي «,  ، ويتكون شعارُ النادي من الأخضرِ والأبيض والأسود، ويعتبر نادي النجمة نادي
رياضي شامل، إذ يوجد به العاب مختلفة عديدة، وتعتبر كرة القدم هي الأبرز بالنادي والأكثر شعبيه خصوصاً
بعدما لعب الفريق الأول لكرة القدم عدة مواسم في الدوري السعودي الممتاز الذي صعد إليه لأول مرة موسم

 1990-1991
حينما تأسس النادي كان في مبنى مستأجر في حي »الضليعة«، ثم انتقل إلى مبنى مركز الخدمة الاجتماعية
بعنيزة, ثم أنتقل لمقر آخر في حي »المستغيثة«، ثم انتقل إلى مبنى في حي »المطار« واستمر فيه حتى

انتقل إلى منشأته الجديدة التي قامت بتشييدها وزارة الرياضة في 20 يوليو 1985. 
وقد بلغ تكلفة إنشاء مقر النادي مائة وعشرين مليون ريال سعودي، وقد أقيمت على مساحة تقدر بسبعين ألف
متر مربع وتحتوي هذه المنشآت على ملعبين لكرة القدم مزروعة بالعشب الطبيعي يتسع أحدهما لأكثر من
خمسة آلاف متفرج، كما يوجد في النادي صالة للعلاج الطبيعي ويوجد أيضاً صالة مغلقة للألعاب المختلفة تتسع
لأكثر من ألف متفرج.كما يوجد بالنادي خمسة ملاعب مكشوفة للكرة الطائرة والتنس الأرضي واليد والسلة وحلبة
للمصارعة الرومانية، كما يحتوي النادي على ملاعب مغلقة للاسكواش ومطعم ومسبح مجهز بكامل التجهيزات
وصالة للهوايات ومسجد يتسع لأكثر من مائتي مصلي. كما يحتوي النادي على مبنى مستقل للإدارة فيه مكاتب
الإداريين وصالة للمركز الإعلامي وصالة للاجتماعات، وقد جهز مبنى الإدارة بكافة الخدمات اللازمة وتم تجهيز

النادي بعدد من الخدمات كالحدائق وملاعب الأطفال.



ثالثا: إنجازات﻿ النادي السابقة:

حقق المركــز الثانـــي في دوري كأس خام الحرميــن الشريفيـــن ) الدوري الممتاز ( عـــام 1997/1998

خلــــــــف المتصـــــــــدر نـــادي الهــــــلال . وحقق النــــادي عدة بطولات لأنديـــــة الدرجــــــــة الأولـــى عام

1989/1990 و 1993/1994 و أندية الدرجـة الثانيـــــة عام 1987/1988 و 2009/2010 ، وحقق النادي بطولـــة

المملكـــة للناشئين لكرة القدم الفئة الأولــــــــى فـــــي موسمـــــــــــي 2011/ 2010 و 2012/2013 وبطولة

المملكة للدرجة الثانية 2021/ 2020 وكذلك الصعود للدوري الممتاز للناشئين كوصيف بطل 2021/2022

كمـــــــا انه كــــــان و لايـــــــزال أحـــد روافـــــــد المنتخبــــات الوطنيــــة حيــث يضـــم منــــه سنويــــــــــاً

لاعبيـــــــــن يشــاركــــــــون في المحافـــــل الدوليــــة. ويوجد بالنــــــادي ألعــــاب أخـــــــــرى ككـــــرة اليـــــد

والتنــــس الأرضــــــــي وتنـــــس الطاولــــــة والسبـــــاحة التي حققـــــت إنجــــازات على مستــــــــوى

المملكــــــة ولعبـــــة المصارعـــــــــة والجـودو والتـي حققـــت إنجـــــــــــازات على المستويين المحلي

والعربــي. 



المرفق 1.3 ج - التقرير السنوي

المحور )3( : مجلس إدارة النادي





: أبرز إنجازات  ثانياً

الإدارة الحالية لعام 2022-2023م

1-الإنجازات الإدارية والمالية :

-تطوير البرنامج المحاسبي للنادي
-تحديث نماذج العمل المالي

-تنصيب برنامج نظام الأرشفة
-تحديث نظام العقود والالتزامات

-تسجيل بالضريبة المضافة والعمل عليها
-تنصيب نظام مالكايت للموارد البشرية

2- الإنجازات الرياضية:

الفريق الأول : 
الصعود لدوري الدرجة الأولى 

فريق الشباب:
تحقيق بطولة القصيم والتأهل لدور الـ 32 من بطولة المملكة.

فريق الناشئين :
المنافسة في الدوري  السعودي الممتاز.

فريق البراعم 15 سنة :
تحقيق بطولة القصيم والتأهل لدوري الـ 32 من بطولة المملكة.

فريق البراعم 13 سنة : 
تحقيق بطولة القصيم والتأهل لدوري الـ 32 من بطولة المملكة.
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المحور )4( :  التحديات



أولاً : أبرز التحديات التي أثرت على أداء النادي في الموسم الماضي 2023/2022 :

-       إرتفاع التكلفة المادية للفريق الأول لكرة القدم بسبب زيادة مصاريف مكافآت الفوز.

-       ضعف النقل التلفزيوني لمباريات النادي مما أدى لإحجام الرعاة عن التعاقد مع النادي.

-       إرتفاع القيمة السوقية عند التعاقد مع اللاعبين الأجانب بسبب إرتفاع القيمة السوقية للدوريات السعودية.

-       سوء أرضية بعض الأندية المنافسة الذاتية مما أدى إلى زيادة اصابات الفريق.

-       ضعف البنية التحتية لمنشأة النادي المبني منذ أكثر من 40 عام بما يتعلق بالعيادة الطبية وصالة اللياقة البدنية.

-       عدم القدرة على زيادة الرياضات المختلفة بسبب زيادة مصروفات النادي الأخرى.

-       ضعف الأقبال الجماهيري بسبب وقت المباريات.

-       زيادة التكاليف المالية بمعايير الحوكمة بأستراتيجية دعم الأندية.

-       صعوبة توفر بعض الوظائف والتخصصات المطلوبة بأستراتيجية دعم الأندية.

ثانياً : أبرز التحديات التي تواجه الرياضة السعودية :

-       إرتفاع التكلفة المادية لأستقطاب اللاعبين.

-       ضعف مخرجات الدوريات السعودية من اللاعبين السعوديين بسبب زيادة نسبة اللاعبين الأجانب.

-       عدم وجود ملاعب ملائمة في بعض المناطق.

-       استمرار ضعف الأقبال على ممارسة الرياضات المختلفة.

-       عدم وجود احتراف كامل للوظائف الإدارية في الأندية.
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ة المحور )5( : الإدارات الاساسيّ



فيما يلي قائمة بالادارات العليا بالنادي للموسم الرياضي 2022-2023م

الاسم المنصب #

صالح المعتاز الرئيس التنفيذي 1

إسماعيل سعد مدير إدارة المراجعة الداخلية 2

فارس السلوم مدير الإدارة القانونية 3

مشاري الميمان  مدير الإدارة المالية 4

لينه الدهامي مدير إدارة الموارد البشرية 5

ميسر القرشي مدير إدارة الفعاليات 6

منصور الدليقان مدير إدارة الشؤون الرياضية 7



فيما يلي قائمة بالادارات العليا بالنادي للموسم الرياضي 2022-2023م

الاسم المنصب #

راكان الجلالي المدير التنفيذي لكرة القدم 8

محمد الزيداني مدير الاحتراف وأوضاع اللاعبين 9

أسامة السلوم المدير التنفيذي  للفئات السنية لكرة القدم 10

سعود البقعاوي المدير التنفيذي للرياضات المختلفة  11

جمانة الرميح مدير إداراة المسؤولية الاجتماعية 12

حصة العوض مدير إدارة التسويق 13

عمر الحصان مدير إدارة العلاقات العامة والإعلام 14
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المحور )6( : اللجان التنظيمية والتنفيذية



قائمة وأعضاء اللجان التنظيمية والتنفيذية

اللجنة التنفيذية:

حاتم السويل

بيان الدهاميمنصور الشحيتانمحمد البطشانعبدالله الغميز



قائمة وأعضاء اللجان التنظيمية والتنفيذية

لجنة المكافأت:

سليمان السلوم

أسامة السلومعادل الفوزانعبدالرحمن القبيلإبراهيم النعيم



قائمة وأعضاء اللجان التنظيمية والتنفيذية

لجنة الاستثمار:

طارق العمري
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المرفق 1.3 ج - التقرير السنوي

المحور )7( : تحقيق مؤشرات الأداء



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشرات الأداء #

ربع سنوي
10 في دوري الدرجة

الأولى
1 في دوري الدرجة الثانية ترتيب الفريق الأول لكرة القدم في الدوري 1

ربع سنوي 1-2-3 18 ترتيب فريق الناشئين لكرة القدم في الدوري 2

ربع سنوي 10 2 عدد الألعاب المختلفة التي تم تفعيلها في النادي 3

نهاية الموسم 5 0 عدد الألعاب المختلفة التي حصلت على جوائز 4

شهري 35000 31321 إجمالي عدد متابعي النادي في حساب تويتر 5

ربع سنوي 1000 400 متوسط عدد الجماهير في مباريات النادي على ملعبه 6

مؤشرات أداء مجلس الإدارة



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشرات الأداء #

ربع سنوي 100 95 نسبة تسكين وظائف الهيكل التنظيمي 7

ربع سنوي 11 8 إجمالي عدد البرامج والأنشطة الاجتماعية المنفذة 8

ربع سنوي  80% 76.76% نسبة الإيرادات التجارية إلى الإيرادات الكلية 9

ربع سنوي  95 99,71 ي ية إلى الإيراد الكلّ نسبة المصروفات الكلّ 10

شهري 87,5 87 نسبة الإنفاق على الأجور في كرة القدم إلى إجمالي الإنفاق 11

ربع سنوي 6 5,73 تقييم النادي في الحوكمة 12

مؤشرات أداء مجلس الإدارة



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

شهري 75 63 نسبة الالتزام بصرف الرواتب الشهرية 1

ربع سنوي بدون تحفظ بدون تحفظ تقييم المحاسب القانوني الخارجي للقوائم المالية 2

شهري 100 0 نسبة الدفعات التي تم تحصيلها 3

شهري 100 100 نسبة سداد أو جدولة مقدمات عقود اللاعبين والمدربين 4

شهري 90 84 نسبة سداد أو جدولة مستحقات الأندية والمؤسسات الأخرى 5

شهري 87.5 87 نسبة الإنفاق على الأجور في كرة القدم إلى إجمالي الإنفاق 6

ربع سنوي 5 3.10 تقييم النادي في الحوكمة في معيار "الإدارة المالية" 7

مؤشرات أداء الإدارات
الإدارة المالية



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 1 1 ذها النادي وفقا لضوابط الوزارة عدد البرامج التي نفّ 1

ربع سنوي 10 7 ذها النادي وفقا لضوابط الوزارة عدد الأنشطة التي نفّ 2

ربع سنوي 70% 50% معدل رضا أصحاب المصلحة عن أداء المسؤولية الاجتماعية 3

ربع سنوي 7 6 تقييم النادي في الحوكمة في المعايير الفرعية الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية 4

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة المسؤولية الاجتماعية



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

نصف سنوي 3 2 عدد الرعاة والمعلنين 1

ربع سنوي 80 76.76 نسبة الإيرادات التجارية إلى الإيرادات الكلية 2

ربع سنوي 7 7 تقييم النادي في الحوكمة في المعايير الفرعية الخاصة بالاستثمار 3

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة الاستثمار



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 7 4 لة عدد وسائل التواصل الاجتماعي المفعّ 1

شهري 35000 32321 عدد المتابعين في حساب تويتر  2

ربع سنوي 60 30 نسبة الحملات الرياضية والحملات الوطنية التي تم التفاعل والمشاركة فيها 3

ربع سنوي 70 40 نسبة التفاعل مع تعليقات الجماهير في الحملات المختلفة 4

ربع سنوي 7 6 تقييم النادي في الحوكمة في المعايير الفرعية الخاصة بالاتصال والإعلام 5

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة العلاقات العامة والإعلام



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

كل يوم مباراة 7 3 عدد الأنشطة الترفيهية والفعاليات 1

ربع سنوي 300 150 متوسط عدد حضور الجماهير للأنشطة الترفيهية والفعاليات  2

ربع سنوي 98 85 معدل رضا الجماهير عن الأنشطة الترفيهية والفعاليات 3

ربع سنوي 7 6 تقييم النادي في الحوكمة في المعايير الفرعية الخاصة بالأنشطة الترفيهية والفعاليات 4

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة الفعاليات



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

نصف سنوي 0 1 عدد القضايا والمنازعات النشطة المتعلقة بالنادي 1

نصف سنوي 0 0 نسبة القضايا والمنازعات ضد الغير التي أنهاها النادي إلى إجمالي القضايا والمنازعات 2

نصف سنوي 0 0 نسبة التظلمات والشكاوى التي تم إنهاؤها إلى إجمالي التظلمات والشكاوى 3

ربع سنوي 0 0 نسبة الاستشارات القانونية المنفذة إلى إجمالي الاستشارات التي استقبلتها الإدارة 4

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة القانونية



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 100 95 نسبة تسكين وظائف الهيكل التنظيمي 1

ربع سنوي 95 87 نسبة السعودة للوظائف الإدارية 2

نصف سنوي 85 76.92 نسبة الإداريين الذين حصلوا على تقييم أعلى من %85 3

نصف سنوي 100 96.84 معدل رضا المنسوبين عن المناخ التنظيمي في النادي 4

ربع سنوي 100 100 نسبة الإداريين الحاصلين على شهادات احترافية وفقا لمعايير الوزارة 5

سنوي 95 95 نسبة استبقاء الإداريين المميزين 6

شهري 100 100 نسبة الإداريين الذين تجاوزت نسبة حضورهم %90 7

ربع سنوي 7 7 تقييم النادي في الحوكمة في المعايير الفرعية الخاصة بالموارد البشرية 8

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة الموارد البشرية



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 10 8 إجمالي عدد الأنشطة التسويقية التي تم تنفيذها 1

ربع سنوي 16 13 عدد الأنشطة التسويقية التي تم تنفيذها في وسائل التواصل الاجتماعي 2

ربع سنوي 7 4 تقييم النادي في الحوكمة في معيار الأنشطة التسويقية والفعاليات 3

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة التسويق



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 1.2 1 نسبة الإنفاق على الصيانة إلى الإيراد الكلي 1

شهري 85 68 نسبة استخدام مرافق النادي 2

نصف سنوي 100 85 معدل رضا الإداريين عن جودة المرافق 3

نصف سنوي 100 80 معدل رضا اللاعبين والمدربين عن جودة المرافق 4

ربع سنوي 100 100 نسبة المرافق التي تم إعداد جدولة لصيانتها 5

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة الصيانة والتشغيل



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 78 65 نسبة الامتثال لمعايير الأمن والسلامة في مرافق النادي 1

ربع سنوي 83 69 معدل رضا منسوبي النادي عن الأمن والسلامة في النادي 2

ربع سنوي 73 56 معدل رضا الجماهير عن الأمن والسلامة في يوم المباراة 3

ربع سنوي 79 74 تقييم النادي في الحوكمة في المعايير المتعلقة بالأمن والسلامة 4

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة الأمن والسلامة



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

ربع سنوي 12 1 ترتيب النادي في دوري كرة القدم 1

ربع سنوي 1,2,3 18 ترتيب النادي في دوري الدرجة الأولى لناشئين كرة القدم 2

ربع سنوي 10 2 عدد الألعاب المختلفة المفعلة في النادي 3

ربع سنوي 530 485 عدد اللاعبين المسجلين في كل لعبة 4

ربع سنوي 50 0 نسبة الألعاب التي تحصلت على جوائز 5

نهاية الموسم 99 97.28 معدل رضا اللاعبين والمدربين عن الخدمات المقدمة لهم 6

نهاية الموسم 37,93% 66,67% نسبة استبقاء اللاعبين المميزين 7

ربع سنوي 7 7 تقييم النادي في الحوكمة في معيار إنجازات الإدارات الرياضية 8

مؤشرات أداء الإدارات
إدارة الشؤون الرياضية 



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

نصف سنوي 85 لايوجد كافة الإداريين 1

مؤشرات أداء الإداريين



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

نصف سنوي 85 لايوجد كافة اللاعبين 1

مؤشرات أداء اللاعبين



توقيت القياس
المستهدف
المستقبلي

الوضع الحالي
 في هذا الربع

مؤشر الأداء #

نصف سنوي 85 لايوجد كافة المدربين 1

مؤشرات أداء المدربين



المرفق 1.3 ج - التقرير السنوي

المحور )8( : النشاط الرياضي



ابرز إنجازات موسم 2023/2022:

 

حقق نادي النجمة درع دوري الدرجة الثانية وذلك بعد تغلبه على الترجي بهدفين لهدف

على ملعب نادي النجمة بعنيزة ليكون بذلك متسيد الصاعدين الخمسة لدوري الدرجة

الأولى للمحترفين ) يلو ( ويعتبر النجمة ذا باع طويل في دوري الدرجة الأولى وكذلك

الممتاز أيضاً . اذ لاينسى عشاق الكرة السعودية نادي النجمة الذي تواجد لسنوات عديدة

بين اندية الممتاز , وحقق نتائج لافته إذ اختتم الدوري في المركز الثاني عام 1418 , كما

صدر لاعبين برزوافي سماء الكرة السعودية والمنتخبات الوطنية . 

حيث كانت حصيلة نادي النجمة في مشواره 64 نقطة من 19 فوزا مقابل 7 تعادلات و 4

هزائم بفارق 6 نقاط عن نادي الصفا صاحب الوصافة . 



شواهد الإنجازات موسم 2023/2022:



شواهد الإنجازات موسم 2023/2022:



 المسابقات التي شارك فيها النادي في الموسم 2023/2022 :

)1( : الفريق الأول لكرة القدم

شارك الفريق الأول لكرة القدم في دوري الدرجة الثانية بالمجموعة الثانية )B( وتصدر المجموعة التي تتكون من

)16( نادي برصيد )64( نقطة جمعها بعد أن لعب )30( مباراة. حقق الفوز في )19( منها , وتعادل في )7( وخسر

في )4( مواجهات.وتأهل بذلك لدوري الدرجة الأولى , وخاض المباراة النهائية لتحديد بطل دوري الدرجة الثانية

أمام متصدر المجموعة الأولى )A( نادي الترجي وكسب المباراة بهدفين مقابل هدف ليظفر نادي النجمة بدرع

دوري الدرجة الثانية للموسم 2023/2022.



)2( :  الفئات السنية لكرة القدم

)‌أ( فئة الشباب تحت 19 سنة : شارك بدوري منطقة القصيم بالمجموعة الأولى )A( حيث لعب )6( مباريات. حقق

الفوز في )5( منها , وتعادل في )1( ولم يخسر أي مباراة. ليتأهل للمباراة النهائية ويكسب النادي العربي

بهدفين مقابل هدف ويحقق بطولة دوري منطقة القصيم ويتأهل لدور الـ32 من بطولة المملكة للدرجة

الثانية. حيث التقى نادي الصحاري وخسر منه ذهاباً )0_3( وكسبه إياباً )4_0( ليتأهل لدور الـ16 ليقابل نادي

الجيل فخسر ذهاباً )2_3( وتعادل إياباً )1_1(.

)‌ب( فئة الناشئين تحت 17 سنة : شارك بالدوري الممتاز وحصل على المركز )18( برصيد )24( نقطة جمعها بعد

أن لعب )34( مباراة. حقق الفوز في )5( منها , وتعادل في )9( وخسر في )20( مباراة.

)‌ج( فئة براعم تحت 15 سنة : شارك بدوري منطقة القصيم حيث لعب )10( مباريات. حقق الفوز في )8( منها ,

وتعادل في )2( ولم يخسر أي مباراة. ليحقق المركز الثاني بالدوري ,ويتأهل لدور الـ32 من بطولة المملكة.

حيث التقى نادي الكوكب وكسبه ذهاباً )6_3( و إياباً )3_0( ليتأهل لدور الـ16 ليقابل نادي عكاظ ويفوز عليه

. ذهاباً )4_1( و إياباً )5_0( ليتأهل لدور الـ8 ليخسر أمام نادي التعاون )0_1( و )3_5( ذهاباً وإياباً

)‌د( فئة براعم تحت 13 سنة : شارك بدوري منطقة القصيم حيث لعب )8( مباريات. حقق الفوز في )6( منها ,

وتعادل في )2( ولم يخسر أي مباراة. ليحقق المركز الثاني بالدوري ,ويتأهل لدور الـ32 من بطولة المملكة.

حيث التقى نادي الأنصار وكسبه ذهاباً )2_0( و إياباً )1_0( ليتأهل لدور الـ16 ليقابل نادي الوحدة ويفوز عليه

. ذهاباً )3_0( وتعادل معه إياباً )3_3( ليتأهل لدور الـ8 ليخسر أمام نادي الجيل )0_2( و )0_4( ذهاباً وإياباً



فترة الانتقال فترة التعاقد مدة العقد اسم  اللاعب م

---- الفترة الصيفية )10( أشهر  أيمن المسرحي 1

الفترة الشتوية الفترة الصيفية )9( أشهر حماد الشائع 2

---- الفترة الصيفية )10( أشهر خالد السناني 3

---- الفترة الصيفية )10( أشهر ديانج عبدولاي 4

---- الفترة الصيفية )10( أشهر رافا مراندا 5

---- الفترة الشتوية )5( أشهر رخي الشمري 6

---- الفترة الصيفية )9( أشهر زياد القحطاني 7

---- الفترة الشتوية )5( أشهر سامي كسار 8

الفترة الشتوية الفترة الصيفية )9( أشهر سلطان الحربي 9

الانتقالات والتعاقدات الرياضية 2023/2022



فترة الانتقال فترة التعاقد مدة العقد اسم  اللاعب م

---- الفترة الصيفية )10( أشهر  سيف الدين العكرمي 10

الفترة الشتوية الفترة الصيفية )9( أشهر صالح الدوسري 11

---- الفترة الشتوية )5( أشهر عبدالرحمن شريف 12

الفترة الشتوية الفترة الصيفية )9( أشهر فارس الخريمي 13

---- الفترة الشتوية )5( أشهر فواز طميحي 14

---- الفترة الصيفية )10( أشهر فيصل المطيري 15

---- الفترة الشتوية )5( أشهر ماجد الخيبري 16

---- الفترة الشتوية )5( أشهر مرتضى وخيك 17



فترة الانتقال فترة التعاقد مدة العقد اسم  اللاعب م

---- الفترة الصيفية )10( أشهر مروان مادو 18

الفترة الشتوية الفترة الصيفية )9( أشهر مهند الشدوخي 19

---- الفترة الصيفية )10( أشهر هشام مختار 20

---- الفترة الصيفية )11( أشهر يوسف الزهراني 21



المركز البديل المركز العمر اسم  اللاعب م

---- ظهير أيسر 28 أيمن المسرحي 1

مهاجم طرف يسار/محور 8 صانع لعب )وسط( 22 حماد الشائع 2

---- ظهير أيمن 23 خالد السناني 3

---- حارس مرمى 30 خالد المقيطيب 4

---- محور رفاعي 6 32 ديانج عبدولاي 5

مهاجم طرف يسار/محور 8 صانع لعب وسط( 26 رافا مراندا 6

مهاجم طرف  مهاجم 26 رخي الشمري 7

يلعب بكلا الجهتين مهاجم طرف 21 ريان عناد 8

مهاجم 9.5 مهاجم 32 زامل السليم 9

النشاط الرياضي :
قائمة تفصيلية بلاعبي الفريق الأول 2023/2022



المركز البديل المركز العمر اسم  اللاعب م

محور 8 محور دفاعي 6 26 زياد القحطاني 10

---- ظهير ايسر 32 سامي كسار 11

ظهير أيسر مدافع 32 سيف الدين العكرمي 12

ظهير أيمن قلب دفاع 20 صالح السميد 13

صانع لعب )وسط( مهاجم طرف يمين/يسار 25 عبدالرحمن شريف 14

محور 8 محور دفاعي 6 24 عبدالعزيز الغميز 15

---- حارس مرمى 24 عبدالله السعيد 16

---- ظهير أيسر 20 عزام العبيد 17

ظهير أيمن مدافع 28 فواز طميحي 18

صانع  لعب )وسط( مهاجم طرف يمين/يسار 26 فيصل المطيري 19



المركز البديل المركز العمر اسم  اللاعب م

مدافع محور دفاعي 6 31 ماجد الخيبري 20

ظهير أيمن مدافع 29 محمد الشرقي 21

مهاجم طرف يسار/محور 8 صانع لعب )وسط( 25 محمد الغميز  22

مراكز الوسط الأمامية محور 8 23 محمد الفريدي 23

ظهير أيمن مدافع 27 مرتضى وخيك  24

---- حارس مرمى 31 مروان مادو 25

مهاجم  مهاجم طرف يمين/يسار 23 مهند الشدوخي 26

ظهير أيمن مدافع 20 مؤيد المطيري 27

---- مهاجم 30 هشام مختار 28

---- مدافع 27 يوسف الزهراني 29



النشاط الرياضي :

لاعبي فريق درجة الشباب تحت 19 سنة للموسم الرياضي 2022-2023 م :

المركز البديل المركز تاريخ الميلاد اسم  اللاعب م

---- حارس 2004 عزام عبدالله الحصين  1

محور قلب دفاع 2004 عبدالله إبراهيم القريشي 2

---- ظهير يمين 2003 فهد سامي الخليفي 3

صانع لعب محور 2003 حسن عيسى موسى 4

---- قلب دفاع 2004 سعود عبدالله اللحياني 5

طرف صانع لعب  2004 غنام عبدالله الغنام 6

طرف صانع لعب 2004 عبدالرحمن علي المطيري 7

طرف مهاجم 2003 سعود مشوح العنزي 8

---- ظهير يسار 2004 يعقوب الحسيني أغ سيفو 9



المركز البديل المركز تاريخ الميلاد اسم  اللاعب م

---- طرف 2003 محمد فهد الحربي 10

---- محور 2003 مازن إبراهيم المزيني 11

صانع لعب محور 2004 عبدالله فيصل الصغير 12

ظهير يمين قلب دفاع 2004 أسامة علي الوهيبي 13

طرف صانع لعب 2003 محمد إبراهيم الصقيهي 14

---- مهاجم 2003 معاذ أحمد العبيد 15

---- مهاجم 2003 عبدالإله أحمد الضلعان 16

---- قلب دفاع 2004 أمجد منصور الميمان 17

---- طرف 2003 ثامر فهد الصالحي 18

---- مهاجم 2003 عبدالله ماطر الحربي 19



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

طرف ظهير يسار 2003 عبدالإله زكريا حسن 20

---- حارس 2004 راكان سليمان الهذلي 21

طرف صانع لعب 2003 خالد سعود البيضاني 22

---- ظهير يمين 2003 بسام زويد الحربي 23

---- محور 2004 عبدالرحمن لاحق المطيري 24

طرف ظهير يمين 2004 نادر صالح السعيد 25

---- قلب دفاع 2004 صالح طلال ال بوعليان 26



النشاط الرياضي :

لاعبي فريق درجة الشباب تحت 17 سنة للموسم الرياضي 2022-2023 م :

المركز البديل المركز تاريخ الميلاد اسم  اللاعب م

---- حارس 2005 عدنان عبدالفتاح سعيد 1

---- حارس 2005 فراس محمد القرني 2

---- حارس 2005 ماهر أحمد حكمي 3

---- محور 2005 عبدالله إبراهيم الفوزان 4

طرف ظهير أيمن 2005 حسين نايف العرفج 5

طرف مهاجم 2005 يزيد عبدالرحمن الخضير 6

قلب دفاع محور 2005 عبدالله عادل الزهراني 7

---- محور 2005 سعود عبدالرحمن الحصين 8

---- قلب دفاع 2005 مسعد مرشد المطيري 9



المركز البديل المركز تاريخ الميلاد اسم  اللاعب م

طرف ظهير يسار 2005 محمد سلطان السويد 10

---- محور 2005 طلال عبدالله المطيري 11

صانع لعب طرف 2005 أحمد طارق المطيري 12

طرف مهاجم 2005 سليمان إبراهيم السويحل 13

---- محور 2005 خالد عبدالله حوباني 14

ظهير يمين قلب دفاع 2006 بدر سيف الحارثي 15

---- ظهير يسار 2005 عبدالرحمن محمد العراشي 16

طرف ظهير يسار 2006 نصيب فوزي الغامدي 17

---- مهاجم 2006 يوسف عبدالعزيز النوسان 18

---- قلب دفاع 2006 بندر عايض المطيري 19



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

طرف صانع لعب 2006 عبدالله سعيد بادغيش 20

---- ظهير يمين 2006 فراس إبراهيم الزويد 21

---- مهاجم 2006 مقعد مطلق الرويس  22

---- محور 2006 محمد سعود الدغماني 23

---- قلب دفاع 2006 مؤيد إبراهيم الخزيم 24

طرف مهاجم 2005 أنس حميد الشنقيطي 25

طرف صانع لعب 2005 ريان شعيل المطيري 26

---- محور 2005 أحمد عبدالله الغامدي 27

---- طرف 2006 عبدالرحمن إبراهيم الخشيبان 28

صانع لعب محور 2006 صالح محمد البديوي 29



النشاط الرياضي :

لاعبي فريق درجة الشباب تحت 15 سنة للموسم الرياضي 2022-2023 م :

المركز البديل المركز تاريخ الميلاد اسم  اللاعب م

صانع لعب محور 2007 محمد خالد المزعل 1

---- ظهير يمين 2007 راشد عبدالرحمن المطيري 2

طرف مهاجم 2007 عمر حمدان المطيري 3

صانع لعب محور 2007 عبدالله فيصل المجادعه 4

---- طرف 2007 عبدالله ماجد الموسي 5

صانع لعب محور 2008 ياسر ابراهيم الخشان 6

---- حارس 2008 ابراهيم دغيمان الرشيدي 7

---- محور 2007 يزن خالد البدراني 8

صانع لعب محور 2007 متعب علي المطيري 9



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

طرف ظهير يسار 2008 سليمان سامي الهطلاني 10

طرف محور 2008 خالد بندر الفيروز 11

ظهير يمين / يسار قلب دفاع 2007 مشعل حمد الزويد 12

صانع لعب محور 2008 خالد فرج العتيبي 13

---- حارس 2007 عبدالعزيز عبدالله البصيلي 14

---- ظهير يسار 2007 علي راشد الحربي 15

طرف مهاجم 2007 فارس صالح الطويرب 16

---- حارس 2007 ابراهيم عبدالعزيز المحيميد 17

---- ظهير يسار 2008 محمد عبدالله الحصين 18



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

ظهير يمين قلب دفاع 2008 حسام ابراهيم الهزاعي 19

طرف مهاجم 2008 ريان محمد الغميز 20

---- حارس 2008 رواف عبدالعزيز النفيسة 21

---- قلب دفاع 2007 علي حمد الدرع 22

---- قلب دفاع 2008 عزام ياسر الحايك 23

---- طرف 2008 ناصر منصور المطيري 24

---- قلب دفاع 2007 عبدالله فايز المطيري 25

صانع لعب طرف 2007 صالح خالد الوهيبي 26

---- قلب دفاع 2008 محمد فهد العباد 27



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

---- محور 2008 طارق زياد الوابل 28

---- حارس 2008 يزيد محمد النجيبان 29

صانع لعب طرف 2007 عبدالرحمن فهد الذياب 30

قلب دفاع محور 2008 عبدالله سعد البصيلي 31

---- ظهير يمين 2007 أصيل عبدالعزيز العبدالله 32

ظهير يمين/ يسار طرف 2008 فراس ماجد المريشد 33



النشاط الرياضي :

لاعبي فريق درجة الشباب تحت 13 سنة للموسم الرياضي 2022-2023 م :

المركز البديل المركز تاريخ الميلاد اسم  اللاعب م

طرف ظهير  يمين 2011 سالم محمد الحريقي 1

---- مهاجم 2011 ياسر محمد الغميز 2

---- محور 2010 أحمد محمد المطيري 3

ظهير يسار    قلب دفاع 2009 ناصر سعيد الغامدي 4

---- ظهير يمين 2009 يزن محمد الخليفي 5

---- قلب دفاع 2009 محمد خالد الدليقان 6

---- ظهير يمين 2009 محمد بدر الرشيد 7

---- ظهير يمين 2009 حمد سعد السعلو 8

---- محور 2010 عمر عبدالرحمن الحصين 9



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

طرف ظهير يمين 2009 حسام سامي الخليفي 10

---- حارس 2009 علي حمود الباهلي 11

طرف ظهير يسار 2009 رائد عبدالعزيز المطيري 12

صانع لعب محور 2009 محمد خالد القعده 13

صانع لعب محور 2010 الياس عادل المبايع 14

صانع لعب محور 2009 الياس محمد العياد 15

طرف  مهاجم 2009 زياد فهد الذياب 16

طرف مهاجم 2009 فهد محمد المنيف 17

محور قلب دفاع 2010 فارس عبدالعزيز المحيميد 18



المركز البديل المركز تاريخ الاميلاد اسم  اللاعب م

طرف مهاجم 2009 سلمان محمد العنزي 19

---- حارس 2009 وافي عبدالعزيز العبدالله 20

طرف محور 2009 سعود طلال الرشيد 21

---- ظهير يمين 2009 يزيد محمد المطيري 22

---- محور 2009 عزام خالد القشيميط 23

طرف مهاجم 2009 عبدالرحمن سليمان  الدهام 24



المرفق 1.3 ج - التقرير السنوي

المحور )9( : أكاديمية النادي



أهمية اكاديميات كرة القدم

 إن إنشاء مشروع أكاديمية كرة قدم يعتبر من الأفكار الاستثمارية الذكية التي يمكن أن تبات إلى جانب أنها

مشروع ربحي، من الأفكار التي لها قيم عظيمة وسامية في حالة كان الهدف منها هو تحقيق أحلام مجموعة

من الأطفال والشباب بخصوص الوصول إلى الاحتراف في لعبة كرة القدم وتسهيل تلك المهمة عليه، عن طريق

إتاحة العديد من الإمكانيات التي تساعد عل ذلك.

تعتبر أكاديميات كرة القدم هي المنبع الأول الذي ينطلق فيه اللاعب ذو الرابعة من عمره، إذ يتم فيها تحضير

وتجهيز وتدريب الرياضيين البراعم والناشئين والواعدين في رياضة كرة القدم بشكل كامل، ويشمل ذلك تغطية

احتياجاتهم التدريبية في اللياقة، المهارات الكروية، التخطيط والمنافسة لبناء جيل رياضي كروي على مستوى

عال من الوعي الرياضي ومستوى تقني مميز يرتقي بالأجيال القادمة في رياضة كرة القدم، في الوقت الذي

تطمح إليه الأكاديميات لتخريج جيل تستفيد منه الأندية نفسها ليكونوا نواة المستقبل بالإمكان تطويرها

والاهتمام بها ودعمها



تعتبر الاكاديميات الرياضية من اهم اسس البناء الرياضي لكافة الالعاب سواء كرة القدم او غيرها من العاب

وتكون ذات اهمية كبيرة ومثمرة عندما تصبح ذات صلة بطلاب المدارس وذلك كون هذه الاكاديميات تساعد

على اكتشاف المواهب وتنميتهم بشكل صحيح وباعتبارها ايضاً احدى النوافذ المهمة للتواصل مع الاندية

العالمية التي تفضل التعاون مع الاكاديميات كونها المصنع الحقيقي للاعبين. وفي المملكة يتم الاعتماد على

الاندية بشكل اساسي وكبير في اكتشاف المواهب بل ان هناك اندية اقامت مدارس كروية محدودة في انتاجها

وبرامجها قبل ان نشهد مؤخراً النادي الاهلي وقد اقام اكاديمية رياضية لكرة القدم لازالت تخطو خطواتها

الاولى بعد ان بدأت العمل فعلياً وتبحث الان عن الاندماج مع اكاديميات عالمية اخرى ترحب كثيراً بمثل هذا

التعاون.

ق باللياقة ستخدمة منها أدوات أساسية تتعلّ ة أدوات تدريبية مُ أدوات التدريب في كرة القدم يوجد عدّ

وأساسيات اللعبة وأدوات إضافشية تستخدم لتطوير مهارة أو فنية معينة، وفيما يأتي أبرز الأدوات

ستخدمة في تدريب رياضة كرة القدم: المُ



كيفية إدارة أكاديميات كرة القدم 

يجب أن نعطي الفرصة لجميع المتدربين الشباب لتمكينهم من تطوير مهاراتهم الرياضية والعالمية من أجل

الوصول إلى أعلى المستويات وتحقيق الأحلام وكذلك تقسيمنا إلى ثلاثة أجزاء: المسائل التعليمية والتي تعتمد

على ما يلي

اعمار اللاعبين المستهدفين 

الفئة الأولى: من سن 7- 10 سنة 

الفئة الثانية : من سن 11- 16 سنة 

·تربية الشباب من أجل حب الرياضة وأن المستوى العالي في الرياضات المتخصصة هو أحد برامج من أجل برامج

تدريب كرة القدم للبراعم.

·رفع الروح المعنوية لدى اللاعبيين

·وجود روح الثقافة التعليمية لدى المدربين.

غرس الاحتراف في لاعبنا منذ الطفولة من خلال خلق هذا التكوين العلمي والتدريب علي احدث تدريبات أكاديميات

في كرة القدم

ترسيخ مفهوم التأهيل الأكاديمي والتميز الأكاديمي والقضاء على ظاهرة جهل اللاعبين وتوضيح أهمية الدروس

وأساليب الاستذكار الجيد متفاوته حيث تأتي الأسعار
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 دراسة جدوى أكاديمية كرة قدم

باللإضافة إلى مصاريف الإنتقالات.

في الختام إن أكادميات كرة القدم لها دور مهم في كشف اللاعبيين المهارين ف كل أنحاء العالم

الإعلان عبر مواقع التواصل الاجتماعي

1-سناب شات

2- انستقرام

3- تويتر 

4- فيس بوك

حجم الأكاديمي

يوجد ملعب طبيعي زراعي بمساحة طول 80 متر وعرض 40 متر 

لتمرين الأكاديمية وكذلك يوجد غرفة تبديل ملابس بالإضافة لدورات مياه خاصة بالأكاديمية 

تاريخ البدء

بداية الموسم الرياضي الحالي 2022/2023م 

بتاريخ 1 / 7 / 2022م 

نوع الرياضة كرة القدم
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SWOT تحليل

نقاط الضعف :

- قلة الموارد المالية

- عدم تواجد البيئة الاحترافية بنسبة %100

- قلة خبرة المدربين للأعمار الصغيرة

- عدم توفر رواتب رمزية للاعبين

التهديدات:

- عدم التزام اللاعبين بالحضور

- عدم رضى أولياء الأمور باللعب في الأكاديمية

- اقتناع اللاعبين او أولياء الأمور بمكان اخر

- ارتفاع نسبة العزوف عن الرياضة بشكل عام

   في هذا السن

نقاط القوة :

- فكرة استثمارية مجزية على المدى الطويل

- اشباع رغبة اللاعبين الصغار في تطوير

المهارات )نقطة جذب(

- وجود اهتمام بالجانب الدراسي )التعليم(

- تسويق العلامة التجارية للنادي بنسبة اكثر

لشريحة ليست مستهدفة بنسبة كبيرة

الفرص :

- استغلال قلة الأكاديميات في المنطقة

- وجود النادي في الدرجة الأولى )يلو( يساعد

على إقبال اللاعبين )خلفية سابقة(

- عدم وجود رسوم اشتراك على عكس

الأكاديميات الموجودة في المنطقة



تكلفة انشاء الأكاديمية

التكلفة المتطلب

85000 رواتب العاملين من مدربين وإداريين

47000 تكلفة الإنشائية والصيانة الدورية

32000 الزراعة الصيفية والشتوية

5200 الأدوات الرياضية



المرفق 1.3 ج - التقرير السنوي

المحور )10( : الأنشطة التسويقية



الأنشطة التسويقية

 التسويق ليوم المباراة عن طريق :

- وسائل التواصل الاجتماعي.

- اللوحات الإعلانية. 

- إقامة حملة تسويقية ضخمه شعارها ) أنا نجماوي ( شارك بها أكثر من  20 شريك تكللت بالنجاح  . 

- تواجد متجر نادي النجمة بعدة محافل وأهمها مباريات الفريق الأول وملتقى أهالي عنيزة المقام بالمنطقة الشرقية . 
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جدول مبيعات متجر النادي 
2023-2022 

مبيعات نادي النجمة في يوم المباراة :

الإيراد المباراة

(النجمة-الجبل) 3435 ريال

1705 ريال (النجمة-الشعيب)

590 ريال (النجمة-النعيرية)

1530 ريال (النجمة-الروضة)

780 ريال (النجمة-الصفا)

500 ريال (النجمة-الوشم)

415 ريال (النجمة-الأنصار)



جدول مبيعات متجر النادي 
2023-2022 

الإيراد المباراة

1995 ريال (النجمة-الصقور)

2415 ريال (النجمة-الكوكب)

425 ريال  (النجمة-بيشة)

1140 ريال (النجمة-الترجي)

14930 ريال  الإجمالي

مبيعات المتجر الإلكتروني :

4631 ريال 

19561 ريال
الإجمالي لمبيعات يوم المباراة 

والمتجر الإلكتروني :
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المحور )11( : المسؤولية الاجتماعية



خطة النادي في المسؤولية الاجتماعية : 
البرامج والمبادرات المخطط تنفيذها :  هناك عديد من الأنشطة والفعاليات والبرامج التي خطط النادي لاقامتها

لخدمة المجتمع بجميع فئاته للعام وتتمثل في : 

حملة التبرع بالدم
يوم الزهايمر العالمي

اليوم الوطني
برنامج  تأهيل خريجات الجامعة لسوق العمل

دوري كرة السله للجاليات الفلبينة
يوم المسنين العالمي
توعية بسرطان الثدي

مبادرة التشجير
إفطار صائم

دوري كرة القدم الرمضاني للأطفال
يوم المسؤليه الأجتماعية

برنامج تعليم اللغة الإنجليزية لخرجين الثانوي
اليوم العالمي لمتلازمة دوان

يوم التأسيس
يوم العلم السعودي



شركاء النجاح في تنفيذ خطة المسؤولية الاجتماعية :                                                               

·شركة الفهد للأستثمار 

·وزارة البيئة  والزراعة 

·التجمع الصحي 

·القطاعات الخيرية والأهلية 

·الجامعات والكليات الحكوميه والأهلية  

·مجمع  تأهيل الجفالي للرعاية والتأهيل  

·مركز مطمئنة الطبي 
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المحور )12( : الأهداف المستقبلية



الأهداف المستقبلية :
أولاً : الأهداف المالية

من أجل القدرة على مواجهة المصروفات وتغطية أي عجز قد يحدث بها وتعزيز الأستقرار المالي,والاعتماد على
الأكتفاء الذاتي والأستدامة المالية تهدف إدارة النادي على تعزيز مجالات الاستثمار وجذب الرعاة حتى يستمر

في أداء رسالته وتنفيذ أنشطته دون عوائق مادية , وذلك من خلال تنفيذ المبادرات التالية :
)‌أ(  رفع قيمة إيرادات الرعاة إلى خمسمائة ألف ريال تزداد سنوياً بنسبة %20.

)‌ب(  فتح مجال الاستثمار بالنادي بإيراد سنوي لا يقل عن مائة ألف ريال. 
)‌ج(  زيادة عدد الشراكات المجتمعية مع الجهات الخدمية كالمجمعات الطبية وصالات اللياقة لتخفيض التكاليف.

. )‌د( خفض نسبة الانفاق على أجور كرة القدم لتصل إلى 70 % سنوياً

ثانياً : الأهداف الإدارية
يهدف النادي على تطبيق معايير الحوكمة الإدارية في النادي وتعزيز وتطوير أداء الموظفين وتعزيز دور المرأة

في العمل الإداري من خلال تنفيذ المباردات التالية :
)‌أ( العمل على تطبيق التحول الرقمي لأعمال وإجراءات النادي الإدارية.

)‌ب( الرفع من مستوى الأداء الوظيفي وإلحاق الموظفين بدورات تدريبية.
)‌ج( تطبيق سلم الرواتب الوظيفي , والرفع من مستوى الأمان الوظيفي لدى الموظفين.

)‌د( متابعة التقييم الوظيفي واستبيانات معدل الرضا.
)ه( تحديد المخاطر التي تواجه النادي وتحول دون تحقيق أهدافه , مع وضع الحلول لها.

)‌و(  تعزيز تواجد ومبادرات المسؤولية الاجتماعية في النادي.
)‌ز( استقطاب الكفاءات الإدارية النسائية وتعزيز دورها القيادي بالنادي.



ثالثاً : الأهداف الرياضية

يهدف النادي رياضياً للوصول لأعلى مستويات التنافس الرياضي على مستوى المملكة العربية السعودية

سواء في كرة القدم أو الرياضات والألعاب المختلفة من خلال الوصول للأهداف التالية :

)‌أ(  وصول الفريق الأول لكرة القدم لدوري الدرجة الممتازة.

)‌ب( رفع عدد الرياضات والألعاب المختلفة إلى 15 لعبة.

)‌ج(  صعود وتواجد جميع الفئات السنية لكرة القدم في الدوريات السعودية.

)‌د(  زيادة جماهيرية النادي في محافظة عنيزة.



م التي تحققت الموسم الماضي 2022-2023  القيّ

-الصعود لدوري الدرجة الأولى "يلو".

-تحقيق معايير الحوكمة لاستراتيجية دعم الأندية والصعود من فئة )هـ( إلى فئة )ج(.

-زيادة برامج الحاسب الآلي للأنظمة الإدارية.

مستهدفات الموسم القادم 2023-2024

-تقديم مستويات جيدة ومركز متقدم في دوري الدرجة الأولى "يلو".

-صعود فئة 19 سنة لكرة القدم لدوري الدرجة الأولى.

-صعود فريق 17 سنة لكرة القدم للدوري الممتاز.

-تفعيل الرياضات المختلفة وزيادة مشاركاتها.

-البدء بتطبيق التحول الرقمي.

-زيادة الاستثمارات والتعاقد مع الرعاة.

-تطوير البنية التحتية لمنشأة النادي.

-تعزيز الاستدامة المالية للنادي.
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المحور )13( : التواجد على وسائل التواصل الإجتماعي



يسعى النادي إلى تنشيط الجانب التسويقي سواء ليوم المباراة او للفعاليات و األنشطة المصاحبة لغرض

زيادة عدد الجماهير الرياضية محلي ا و دولي ا فمن الخطوات التي يعمل عليها النادي هو فتح الملعب

للجماهير الرياضية من خالل توزيع تذاكر مجانية و توزيع هدايا للجماهير وإقامة فعاليات ليوم المباراة

واإلعالن عن مباريات النادي في وسائل اإلعالم المختلفة و إقامة فعاليات للجاليات بالمنطقة .

الارتفاع بعدد المتابعين عن
الموسم الماضي

عدد المشاهدات عدد المتابعين عدد المنشورات المنصة

2,988 متابع 300,800 مشاهدة 25,171 متابع تويتر 10.100 منشور

908 متابع 50,210 مشاهدة 2,621 متابع انستجرام 4,473 منشور

2,111 متابع 270,430 مشاهدة 2,111 متابع 28 منشور تيك توك

900 متابع 220,615 مشاهدة 2,400 متابع 254 منشور سناب شات

100 متابع 7,713 مشاهدة 1,100 متابع 3,239 منشور فيس بوك




